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■経営理念

確かな切削加工技術を通じて
豊かな社会を実現する

■社是

• 高度な技術
• 豊かな社会
• 美しい環境



自力営業体制の確立

■経営ビジョン（全体経営戦略方針）

■基本方針
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1. 営業体制を強化して、新規顧客の獲得及び既存顧客
からの受注増加を目指し、売上高の維持・拡大を図る

2. 人件費を含めた諸経費の削減余地を洗い出し、さらな
るコストダウンを図る
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３．設備の過剰投資

売上増加を見込み生産設備を増設したが、中国での不買運動に
よって売上が落ち込み、機械稼働率が４０％以下に低下し、結果とし
て過剰投資となった

１．脆弱な営業体制

これまでは得意先である自動車部品2次メーカーの応援外注先とし
て、ほとんど営業活動を行って来なかった

２．経費予算管理未実施

経費予算を設定しておらず、漫然と経費を支出してきた。どれだけ
の削減余地があるのかも把握できていない



コストダウンコストダウンコストダウンコストダウン戦略戦略戦略戦略

営業活動強化
・新規開拓
・フォローアップ

市場開拓市場開拓市場開拓市場開拓・・・・拡大戦略拡大戦略拡大戦略拡大戦略

新規既存

既存

新規

Copyright © Yamada Accounting Group. All rights reserved. 4

・自動車部品メーカー

・工作機械メーカー
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138,077 144,981 152,230 159,841 

142,719 121,963 119,690 116,681

△4,642 23,018 32,540 43,160 

△3.4% 15.9% 21.4% 27%

24,119 33,998 33,783 32,732

△28,761 △10,980 △1,243 10,428 

△21% △8% △1% 7%
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